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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul . onali are in vedere dezvoltarca Scolii Gimnaziale Neagra
Sarului i perioada septembric 2022 - scptombric 2025, Duratd de viatd dc 4 ani a fost alcasid de cchipa

de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii

precum i de evolulia economicd a zonel in care se afla sitvatd seoala, de mohil

ea i cerinjele
profesionaie ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viaja unei
comun_ité;i‘ pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinfific procesul de instruire i educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare

comportamentului si integrérii lor in societatea contemporand.

Fioieciul de dezvoltare institutionald are o imporiania deosebits, devarece concenticazs ateniia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (eurriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intqcmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra inediului exiern In care activeaza unitatea de Tnvi farn 1ait ?1 asupia inediuiui U[gdumapuum iiterii
s prin consultarca partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activititii
educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitaii;
v schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v/ poliiica manageriaia a scolii si a comuniiii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibraty si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s permitd pregatirea unitara si
coerenia u elevilor de-a lungui celor trel niveluri de tuvatamailt: piescolar, priar i glinnazial;
v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
|
v Stabi]irea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbdrile contmue BLE'SGCiCIaUl

v' profesionalizarea actului managerial;




v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institufionald 2022-2026 si rdspunda la nevoile scolii si si reflecte modificirile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

$coala functioneazd ca un centru coordonator §i de legturd cu celelalte institugii ale comunitatii
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conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instriire si educare a fiintei umane,
permanenta atenfie ce trebuie acordatd schimbdrilor de confinut pe care le impune societatea si
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capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII S1 A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri $i initiative.
Aol
ACTSLA
e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse 1

inanciare, relatit comunitare),
s Oferd colectivului scolii posibilitatea participirii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatiie si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personala si profesionali.
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factori (familie, comunitate, institutii educationale ete.) i stimuleazi dezvoltarea imaginii
scolii Tn Intregul ei.
intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de bazi.
Mediul de inviltare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizatd prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invitare si

materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invitatura. Acesta este temeiul pentru

ﬁ"‘i‘

care includem mediul de invatire in categoria aspectelor pe care ne nronunem-éa‘dﬁ/aezw}twn
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Dezvoltarea reursei umane semnifics, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invitirii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a responsabilititii,
consideriind cii organizatiile responsabile sunt cele care Invaiii continuu. Prin invétare continud ne
propuieinn s ne linbundtifim perinaineiit abilildjile pentru atingerea scopurilor organizaiici noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si. in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
conenrential, foarte dinamic gi adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activitdlii noastre: planificarca si realizarea activitafilor de invatare, obtinerea si
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factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii. evaluarea complexi a intregii viefi scolare etc.
Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie sa realizdm lucrurile de doud ori:

mai intéi In proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii

pe termen mediu si lung — aspect relativ distinet de funciionarea cureniaa a seolii, mijlocul pentra
promovarea schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolar. in acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de Imbunatitire continui a calititii educatiei. asa cum este definita
si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca,
prin imbunétatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul sa devini el
tusust “ui sistern de asigurare a calitajn”,

Nu in ultimul rdnd, apreciem cé proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune gcoala Tn prezent si, pe care
estimeazi ca lc poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face
la momentul potrivit §i este adecvat situagiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect
de dezvoltare a scolii din perioada 2018-2022 si se bazeaza pe realizarile acestwia. Tot la momentul

potrivit, §i in sensul ¢ anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeazé la un nivel nemulfumitor.

reganditd din perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alla

parte, activitatea scolilor este orientatd spre Imbunététirea continud a calititii educatiei.




FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR
Raportéandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiogralie

completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare

ea
institutionald, dar sperfim si rcusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, Tn mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

L Personalizarea procesului instructiv-educativ si adaptaica sa la cerintele unei societati in
schimbare

I1. Cresterea calitdtii serviciilor educationale oferite prin perfectionarea continui a resurselor
umane;

[ Modernizarea bazei materiale a unititii de fnvitdmant;
IV, Agdi

Pe parcursul anului scolar 2021-2022 s-a realizat prima tinta strategica prin “cuprinderea fiecirui
elev intr-o formi de educatie extracurriculard™, prin multiplele activititi extrascolare desfasurate la nivelul

scolii, urmare a consu ultdrii périntilor Inaintea intocmirii planului de actiuni.

Considerdm ca ,,Tncadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire gtiintificd si metodic,
recepliv 1a nou si interesai de perfeciionare si formaie continud™ nu sia in puterea scolii, aviud in vedere
cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare se
realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransfernl prin acordul unitatilor de Tnvatamant sunt putine
sanse sd se realizeze avand In vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe
1 iod continuu la peifectionare $i formare continua. Putein spuiie totusi ¢i, prin oportunitatea titularizarii
la nivelul scolii prin articolul 23 din Legea 1/2011 am creat stabilitate la nivelul corpului profesoral prin
titularizarea pe catedrele de fizici/chmie, limba si literatura englezi §i educatie fizicd si sport a unor colegi
care au dat dovada de prefesionalism si dedicare.

Apreciem, ca mobilierul scolii este corespunzitor si de aceea este necesard intrefinerea acestuia.
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computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cit si pentru activitifile desfisurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa,
cu sigurantd trebuie imbunitititi calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea périntilor si a autoritatilor locale in privinta gospodiririi
resuiselor, cu deosebire a celor maleriale §i finaiciare, pentru ameliorarea conditiilor de activitaie din

scoala.




Prin diversele activitati extracwrriculare derulate, atat la nivel local, cét si la nivel judetean,

corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor ¢t si périntilor, consideriim ca am contribuit

la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim si orienteze, si dea directia dezvoltirii org ganizatiei noastre,
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te la nivelul Scolii Gimnaziale Neagra Sarului s-au formulat
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urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea gi iImbunatatirea activitatii institutiei:

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginie — eievi, Invajitor — elevi, director — profesor, direcior — pirinii;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externi;

specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

Imbunétafirea continui a calitétii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationald a
unitatii;
Monitorizarea procesuiui de predare — inviijare — evaluare din perspectiva dezvolidrii

competentelor cheie si a centririi activittilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Tmbunatativea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodicd;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — inviitare — evaluare, a leadership-ului si

managementului scolil prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Susiinerea performanteior eieviior cu aptitudini Tnaite prin organizarea si participarea ia

olimpiade. concursuri, competitii;

.

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si info
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
s1 de opiimizare a procesuiul insiruciiv — educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

n v qe .
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Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si

nedidactic si crearea de oportunititi de formare continui:

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invagimant modern si
cerintelor de Imbunititire a calititii;

Crearea de oportunitd{i pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilo
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii scoiii in comunitatea locali si judeteans;

Initierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si

Incurajarea i sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatimant in vederea dezvoltirii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locali;

Cresterea calititii procesului de formare continud prin activitiiti metodico-stiintitice;

Crearea de oportunitdfi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii

competenieior cheie, dezvoliarii civismuiui, voluntariatuiul, muliiculiuralismului, Tnir-o societaie
»

complexa;
Conducerea activititilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd s
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oporiunilaie,
Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor

actorilor educationali fati de educatia permanenti personali si profesionala;
! ,

Asigurarea la nivelul unitatii de Invataimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anualda cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetulul de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.L.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmcltoarele acte normative:

v" Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului, /dl&achc in! ivagamantul

_-.1,\

preuniversitar;



v" Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicirii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

v" Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatimant preuniversitar;

v" Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Neagra Sarului adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unititii;

Y aTare

v LEGEnr. 37/2006 peniru aprobarea Ordonaniei de urgenifi a Guvernului nr. 7

E]
[
C)

privind asigurarea calitdtii educatiei;

v Hotdrdrea nr. 994/2020 privind ap

J

provizorie i a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodici in fnvatimantul

preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

LR T aw A OO IANAN memm AA a1 1 I RIS S
v nutdidica I, 73/ 4020 [Jl.J.VJ.llLl d.pl baiea v lCLU lUglCl uc; CV:IJ.UCIJC 111 LiLULitldald 1]

vederea autorizérii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificirile si completarile ulterioare;

1
I
1

v' Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invitdmént preuniversitar;

¥ Meiodologia formarii continue a personaiuiui didactic din inva{iméaniui preuniversiiar;

v" Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

v" Hotararea nr.1251/13 aoctom

uri de 1mhnntht]re cti ,1té§1“ de

L]

invdtare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvitimant integrat;
b T e [ B Lo L I e L Ty, LT s e, [P . -

[ ULdrdarcad 1. 141 /7 7 ZuU0 pllVlllU COllsLituirea meealisiniuiul I LTl }_)UI[L[L[ {)[UIIIU\"UJUU‘.
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completirile ulterioare;

v Ordinul nr. 600/2018 privind aproharea Codului contralului intern managerial al enfitigilor

publice.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A

I.1 Prezentare generali

Titulatura oficiala a unitatii: SCOALA GIMNAZIALA NEAGRA SARUL
Adresa: Com. Saru Dornei, Loc. Neagra Sarului, jud. Suceava

Tipul unitatii: gimnaziala, cursuri de zi
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Telefon/fax: 0230574450
E-mail: sg_neagra_sarului@iaj.sv.edu.ro
Web site: www.scneagrasar.ro

Limba de predare: romani

1.2. Scurt istoric

,,Cine, oare, dintre noi, fie gospodar in sat, harnic $i respectat, fie medic, pofesor, fnvatitor,
tehnician, inginer, economist, po]i;ist, Jurist, muncitor, ostas. marinar, cine, oare, poate vreodatd si uite
a zi unicd, fn care am pisit prima data, coplesifi de emotie, timizi, plapanzi, sfiosi, fricosi, dar arzind
de nerabdare, tindndu-ne de mana mamei, cutezind si ficand cunostinti cu fiinta aceea de la catedrs,
care ... ne-a aduptat, fie-a araiat cuin sa Jdeseniin muu;c Ldl_j\,, cercurt, ovale, ,,a” mic $i,.A” mare, cuim
sd tinem corect plumbul, stiloul, creta, placufa, caietul, cartea, cum si patrundem incet, pe nesimtite, in
lumea care-a fost Tnaintea noastra, in lumea care este in preajma, de-a lungul si de-a latul Terrei, sau in
ceea care va fi maine, prin stridaniile noastre ale tuturor, in care se regasesc si stridaniile noastre, atitea

cate pot fi, dupé dorim;‘e si putim;e!”

fost, de-a lungul evolutiei ei pastritoarea si ocrotitoarea credin;ei , fiintei si moraiitﬁ;ii, aceea care ne
IﬂTl‘ﬂ(jl]CB inci de ]3 0 Vﬂl"".fﬂ ﬂ"H d TI umverqul cnnnaqtem QI 11’11&]81"!(‘111“1] care ne fnm'leam Q1 ne
modeleazd, ddnd impresia unei a doua nasteri.

Istoria Scolii din Neagra Sarului incepe in perioada imediat apropiata adoptirii Legii
Moot ol g BN A I B B O s i | A _ar 1 1 Lo 12 S | PIEL PREID S B o O ol i
HISUHUCHUINL pUDLICS diin aitul [ o0+, ABLICE, Il LD SCPLCHIIDIIC 1002, [T lLUi Lll ?LUICU. J.\ML,Uid.C V iLUl d
propus ministerului infiintarea unei scoli la Neagra Sarului, avandu-1 ca prim invititor pe Gavril
Ciuteanu, fiu al satului si fost elev al revizorului. Din cele 61 de scoli sitesti cate numira Judetul

o

Suceav, aproximativ 50 fuseserd infiintate in acest an si functionau doar cu clasa intéi si aproximativ

de elevi pe clasd. Anul urmdtor a adus grave probleme financiare si a determinat multi Invatatori,

nepiatiji ‘I'ﬂp sa deimisioieze. Nu a fost cazul fui Gavri 1 Ciuteanu car e, 11 ciuda LIEuls T, or, a pu:u:mt
sa asigure continuitate scolii. Odati depésite aceste greutiti, invitimantul in aceasti zona si-a continuat
drumul pe o pantd ascendenti. Un raport al prefectilni judetului Suceava, datat la 28 iannarie 1870 arita
cd, la acel moment, Scoala Neagra Sarului era frecventati de 18 elevi si 6 eleve. Acelasi an, 1870, aduce
$1 0 schimabare la catedra din Neagra Sarului, locul invatatorului Gavril Ciuteanu, demisionat, fiind luat

de Theodor Gheorghiu, care insa a renuntat un an mai tirziu, fiind inlocuit, in anul 1871 de invitatorul

Constantin Draghici, nimeni altul decét primul invatitor de la Saru Dornei.
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rezultate deosebite; dezvoltarea infrastructurii scolare s.a. Asemenea misuri nu au fost fird ecou, la
Scoala Neagra Sarului efectivul de elevi crescand proportional de la 50 in anul 1900, 1a 80 in anul 1903,
la 112 in anul 1910 (se construise un nou local, mai spatios, cu doui sili mari de clasd) si ajungéind la
154 de elevi in anul 1914. Din punct de vedere al cadrelor didactice, perioada cuprinsa intre 1900 si

»

1908 a fost marcata de schimbari dese ale Invatitorilor. Din anul 1908 si pana in anul 1916, cand a fost

concentrat militar, la Scoala Neagra Sarului si-a desfdsurat activitatea invigitorul Gheorghe Curca,
a(/ dLﬂ exXtiein LIC d.plt'bld llLllllLd.LtF ;l UC ic Vl/UI Ul ?LUldl

Intrarea Romadniei in Primul Razboi Mondial de partea Antantei a avut consecinie nefaste
asupra Seolii Neagra Sarului. Aceasta deoarece localitatea Neagra Sarului era o localitate de frontiers,
invecindndu-se atét cu Bucovina, c¢ét si cu Transilvania, aflate sub dominatie Austro — Ungara. in august
1916, armata austro — ungard a intrat nestingherita in aceasta localitate i a incendiat scoala, Biserica,
cladirea primariei si o parte din gospodariiie sateniior. Este atestat documentar cd o parte a satenilor si

elevi din Neagra Sarului s-au refugiat in alte localititi sucevene, revenind abia in anul 1919.

—

in toamna anutui 191 9, cursurile scolii
invatator devine lacob Campeanu, fiu al satului, care a slujit Scoala Neagra Sarului timp de trei decenii
$1 apoi Scoala din Sarisor (apartindnd de Neagra Sarului) péna in 1958 c4nd s-a pensionat. In 1923 a fost
format, la nivelul comunei, un comitet de constructie care avea ca scop edificarea unui nou local pentru
scoald. Pentru a descongestiona clasele de la Neagra Sarului, in anul 1920 a fost infiintate dous structuri

subordonate acesteia, scolile din Sarisor gi Gura Haitii. Prin Legea instructiunii din 1924, s-a trecut de

la invitdmantul obligatoriu de la cinci ani la sapte ani, fapt ce a adus importante modificdri in structura

anul gcolar 1926 — 1927 (el existd si astdzi i este cunoscut in comunitate sub numele de ,,5coala veche”,

Din 1927 la §coala din Neagra Sarului si-au inceput activitatea Invatitoarea Stana Cojocaru — pani in

>

10

anul 19635, cand s-a pensionat si sotul acesteia Eremia Cojocaru — pand in anul pensionarii 1960.

Criza economica din anii 1929 — 1923 a avut efecte dezastruoase pentru evolutia scolilor si, in
bune la examenele de absolvire si la inspectiile revizorilor §colari.

LIn alt moment Tmportant in evolutia acestei scoli este reprezentat de anul 1933 e4nd, Scoala
Neagra Sarului a devenit centru de examen de absolvire a clasei a V1i-a pentru doud comune — Neagra
Sarului si Paltinis.

Deceniul al [Jd.LLULt:d. €sic narcatl ;si de o ciesicic a uupuu_uu cadrelor didactice fii \‘ld.}d
comunitatii, prin numeroasele activitati extrascolare si civice organizate. Spre sfirsitul acestei perioade,

in infreg invitdmantul romanesc se ohserva o intensificare a educatiei sentimentului patriotic, mai ales

cu prilejul comemorarii unor evenimente istorice.
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scoald, amenintdri care fnsemnau tdierea cotei de alimente sau neeliberarea unor acte. De remarcat cé, la
serbarea de la sfirsitul anului scolar 1947 — 1948 nu au fost recitate sau intonate céntecele patriotice sau
odele noului regim. Aceastd serbare fnseamnd ultima implicare a familiei Generalului Manoliu in viata
scolii, flica acestuia, Nadya, inméanénd carti premiantilor.

Legea din 1948 a fost implementata Tncepand cu anul scolar 1948 — 1949 5i a insemnat §
schimbarea in structura si numarul materiilor studiate: Scris — citit, Gramatica, Memorizarea,

Aiitimetica, Gunnastica enul, Cantul, Luciul v

- 1. T‘l S P e, M

faial, Caligrafia. La clasele [ si a 11-a se inai studia
Dezvoltarea vorbirii, Deprinderi higienice, Istoria si Geografia. La clasa a [V-a s-a impus studierea
Timbii ruse, fapt ce a provocat mari greutati prin prisma glisirii unui cadru didactic cat de cat calificat gi
in reticenta elevilor fat3 de o limbi noud, grea, de neinjeles dupd spusele unor elevl din acea perioada,
existind diferente mari fata de predarea si intelegerea Limbii franceze (limba studiatd pand in 1948).

Adtitudiiica regiimului faja d einul de educatic a fost clard 5i la instruiniie pedagogice. Cea de
la inceputul anului scolar 1948 — 1949 a adus ca obligatie pentru toate cadrele didactice obligatia creerii
Coltului Republicii, Coltului Arlusului (Asociatia de prietenie romano — sovieticd) sau Ziarului de
perete. Toate Intlnirile cu locuitorii comunittii insemnau amenintfiri si amintirea Indatoririlor
fundamentale, printre care si obligatia trimiterii copiilor la scoald. Cadrele didactice incep sa devina
factoril mnobilizator ai acestor intalnin care aveau loc Tu localuriie yeolil.

Noua orientare a scolii este demonstatd de programul serbirii scolare din octombrie 1948,
program care coninea, intre altele: Imnul Republicii Populare Roméne, Imnul Sovietic si dezbateri
despre Constitutie, realizdrile guvernului sau marea prietenic cu poporul sovietic. In acelagi an, in cadru
festiv, scolar si obligatoriu sunt aniversate zilele de 6 §i 7 noiembrie (revolutia bolgevica), 4 decembrie -
Constitutia stalinista, [ ianuarie - Ziua Republicii, 21 ianuarie — moartea lui Lenin sau 23 februarie —

ziua Armatei Rosii.

=3

1 decembrie 1948 la Scoala Neagra Sarului, In vederea indeplinirii idealului regimului de
combatere a analfabetismului, in esentd un mijloe de indocrinare si control, au fost deschise cursurile de
alfabetizare a persoanelor adulte, {inute de cadrele didactice ale scolii. Interesant este faptul c&, incepand
cu aceastd datd, la examenele de absolvire, alaturi de personalul didactic participau si reprezentanti ai
Partidului Muncitoresc Roman, ai Uniunii Tineretului Muncitor si ai autoritatilor locale, care nu aveau
habar de ce se petrecea sau vorbeau ca si se afle in treabd. Directia ideclogica a educatiei este
demonstrati si de faptul ci la primul examen al absolventilor cursurilor de alfabetizare li s-adatsi
promovat. Aceste cursuri de alfabetizare au continuat pand in jurul anului 1952, promova“md examenele

finale un numir de inca 26 de adulti.

16




Daci pana in momentul 1948, biblioteca scolii numira 280 de titluri. Dupa verificarea acestor
titluri de noua nomenclatura s-a ajuns la situatia hilard ci bibliotecii 1i lipseau volumele pentru copii. O
situatie hilara apare la una din inspectiile din anul scolar 1948 — 1949. Subinspectorul scolar de control,
loan Cozmariu, neludnd in seami ¢i troita din fata scolii fusese ridicat in cinstea eroilor neamului,
ordond mutarea sa in cimitirul comunei — spiritul ateu al ideologiei iesea la suprafafa.

Perioada imediat urmétoare — pana 1n anul 1950 — a stat sub semnul verificdrilor cadrelor
didactice de citre organele de partid, lucru demonstiat de lnseimnnarea inspectorulul scolar loan Gérdu.
,m-am prezentat la Scoala din Neagra Sarului, unde am anchetat cazul invatétorilor Cémpeanu lacob si

Buzili Neculai. Rezultatul anchetei se va consemna in proces — verbal care va fi inaintat la Campulung™

In urma acestor anchete, destinul invagatorului lacob Campeanu este unul tragic: ,,anchetat de
Securitate in urma unui denunt calomnios a scapat de urmdri mai grave (bitdi, inchisoare) prin
interventia inspectorului scolar, care cunoscandu-i activitatea si, credem noi, si motivul real al
denun{ului a pus o vorbi buni pentru venerabilul dascil, care a pérésit gcoala pe care o slujise atatia ani,
la 28 februarie. Au urmat multe zile de anchetd — martie 1950 — apoi mutarea la scoala din Sarigor. A
revenit la scoala din Neagra Sarului in anul scolar 1954 — 19535, apoi, péné la pensionare si dupid — din
lipsd de personal — va funciiona tot la Siryor pand T 19587

Schimbarea din educatie a afectat si scoala negreand. La cercul pedagogic din 19 martie 1950,
materialele didactice prezentate imbinau practica pedagogica cn noua ideologie. Dintre temele
referatelor prezentate se pot aminti: ,,Munca educativd in predarea stiinjelor naturii la cla sal” sau
_Formarea conceptiei materialist — dialectice despre lume si educarea patriotismului sovietic™.

Prima menjine a termenului de pionier la scoala negreand apare din data de 7 — 8 februaric 1950
cu prilejul prezentirii de catre Invatatorul Dumitru Marian a notiunii de pionier. Primii pionieri au fost
creati la Neagra Sarului intr-o duminica, pe data de 12 martie 1950, sub supravegherea unui instructor
judetean, intr-o atmosfera solemnd marcata de intonarea imnurilor RP.R., ULR.S.8. si Internationale a
[IT-a. Semnificativ este $i momentul sdptimanii ales — zina de duminica pentru a impiedica oamenii sé

T ;
eatga la BL 1u,a Ulll aceasia pllllld. PIUIIIU&]U UC }JlUlllLll d ldLUL pdl 15 Ql UUcilIlllcl plU ara L.d.ul Cllkld

noiembrie 1950,

in ceea ce priveste evolutia Scolii Neagra Sarului in anii *50 se pot distinge céteva episoade

| - ok

u filocuit pitrarele, ca inod de finpafire al anului
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ale Scolii vechi. Din anul 1980, o datd cu darea in folosintd a blocurilor miniere din cenirul comunei,
cele doud grupe s-au mutat in doud apartamente de la parterul acestor blocuri.

Prima grupa de soimi a fost creatd la Neagra Sarului in anul 1978.

Reorgani:{area invatimantului liceal in doua trepte de invafamant (incepdnd cu anul scolar 1974
— 1975) a transformat clasele a IX-a §i a X-a de la Scoala Neagra Sarului in treapta intai de liceu. Acest
lucru a provocat transformari importante, la aceasta scoala fiind scolarizati elevi provenind din
coinuiiele tivecinate Panaci sau Glodu. De reimarcat este ¢d, dupa 1981, profilul primei trepte de liceu
organizate la Neagra Sarului a fost mine — petrol — geologie, deoarece in apropiere se gaseau doud mari
exploatdri miniere — Dealul Rusului gi Célimani, la finalul clasei a X-a elevii primind un certificat de
calificare — mecanici pentru fete si minier pentru biiei.

In treapta intéi de liceu se studiau materii ca studiul materialelor, desenul tehnic, tehnologia
lucidiiiloi mecanice (fete) sau miniere (baieii), rezistenja mateiialelor, fiecaiiisine sau oigaie de magini.
Pregitirea practici se realiza pe parcursul a 13 s@ptdméni, in atelierul scolii, organizat in cladirea gcolii
vechi. La fnceput atelierul scolii s-a aflat sub patronajul Exploatarii Miniere Calimani care furniza o
parte din utilaje — magini de gdurit, bancuri de lucru, aparate de sudura, strunguri §i materia prima.
Atelierul sco]ar avea si el un plan de productie realizind lucréri ;;i produse care au intrat in inventarul
Cilimani ca munca necalificata.

Evolutia scolii negrene si calitatea invatamantului au fost grav afectate de interventia cadrelor
comuniste. Aceasti situatie este mai evidentd dupa anul 1986 cénd s-a propus lichidarea repetentiei la
clasele a [X-a si a X-a, ajungindu-se la cazurile aberante in care elevi corigenti la 13 materii au
p[UIil val Lo dasa. P CbUl ll U)&lgtll}l crau le;\l ld. [d.b})LlllU.Cl.C 111 ul[llllLUd,lb'lt"J ?CU[II&C UC pr_l[ UU UCbL[llbU ;;l
erau obligati si raporteze comitetului comunal de partid modul de indeplinire a sarcinilor trasate.

Numirul mare de elevi cu studii neterminate sau muncitori necalificati din zoné a dus la
organizarea unor cursuri de completare a studiilor generale obligatorii. Aceste cursuri au fost organizate
in sistem firi frecventd, incepnd cu anul seolar 1972 — 1973. La aceste cursuri se sustineau doud
sesiuii de exainene pe ai. ul cinsiea LUllgltbulul al Xii-lea al Partidului Coimuiist Roindi, peitlii a se
lauda ci toti membrii de partid au absolvit mécar gcoala generald, au fost organizate cate palru sesiuni
de examene — in anii scolari 1977 — 1978 si 1978 — 1979, in perioada 1972 — 1988 astfel de cursuri au

fost absolvite de un numir de 486 persoane, provenind majoritatea din zona colectivizatd a fostel

regiuni Suceava, unde procentul nescolarizatilor era mai mare decét in zona de munte.

-

‘.A IS - MERTTSES, PL SRR, B el f ) _1 s
vatainantuiui politico — logic. Intiodus Tnca din 1948, ei a avut

Titeiesaiia esie si evolujia

diverse forme de manifestare. S-a introdus la inceput partlc1parea obh;:atorle §1 monitorizata a cadrelor

20
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1.3. Oferta educationali

Scoala Gimnaziald Neagra Sarului va asteaptd cu o ofertd educationali diversificatd §i de calitate,
care sd asigure atingerea standardelor de invafare si promovare a valorilor europene intr-un climat de
guranti fizica §i psihici.
Scoala noastrd dispune de toate conditiile pentru ca prescolarii si elevii nostri sa poata sa Invete temeinic
si si-si dezvolie competenie si atitudini care le vor periniie si funciioneze cu succes, ca adulii, Tinte-o
societate democraticd. O gama largd de abilitati scolare si extrascolare vor valorifica §i dezvolta talentele
si interesele specifice elevilor §i vor contribui esential la formarea acestora ca personalititi echilibrate si
armonioase, capabili si triiascd inir-o lume moderna § i polivalentd.
Oferta educationald
Scoala Gimnaziald Neagra Saiului si structurile sale scolarizeaza copii, cu varsta fitre 3 si 14/ 15 aii
- invitimant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mate, forme de organizare a invatarii —
program normal §i program prelungit la Gradinita cu Program Normal Neagra Sarului i la
Gradinita cu Program Normal ,,Cur cubeu” Saru Dornei
- invatamént primar: clasa pregétitoare si clasele I-1V la Scoala Gimnaziald Neagra Sarului si la
Scoala Gimiaziald ,,Frof. univ. di. Nichita Adaniloaie” Saru Dornei
- invatimant gimnazial: clasele V-VIII Scoala Gimnaziald Neagra Sarului si la Scoala Gimnaziala

..Prof. univ. dr. Nichita Adiniloaie” Saru Dornei

Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare
este:

< 4 grupe de gradiiija cu prograni nof aal - 40 copii

« 4 grupe de gridinitd cu program prelungit — 81 copii

« 2 clase pregititoare - 35 elevi

a
B2
Ci
iy
[2¥)
172
b
&
—

e 2clasealV-a- 26¢levi

s 1c¢laseaV-a- 20 elevi
o 1 clasia V-acuregim intensiv de studiere a limbii engleze — 13 elevi

« 2claseaVl-a- 32elevi
_1 S, . & e A~y 1 4o
Clese a vil=d - 2/ Clevl

clase a VIII-a - 42 elevi
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De asemenea, pentru anul scolar 2022 — 2023, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele
care nu sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer scolar, conform

informatiilor suplimentare oferite direct de cétre serviciul secretariat.

Oferta curriculara
Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Neagra Sarului urmareste ca si in anul scolar 2022 — 2023 sa

i Gl 1l P IR, [P PR, SRy Sy
CZ& Cu 1la ].111 UC ld.l.l HICIL it Tesuiselc umaiic 31 ludiella

¢ iii scopul de a raspunde nevoilor si
intereselor elevilor si parintilor prin:
- Fxistenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare:
- Programe CDS$ claborate de cadrele didactice In functie de optiunile elevilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavoiizaie,
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor §i a unui demers didactic
informativ-formativ;
- Pregitirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- Existen;a anor activititi extracurriculare atractive;

M s T - P b B T e |

= aind variata de cuisuri oferite de C.C.D. peniru perfecilonarca cadielor didaciice.

- optiunile elevilor si ale parintilor;

- resursele umane (pregitirea personalului), resurscle materiale si financiare;

- interesele comnuiitifii locale.

Activitatile optionale intrd tot in categoria activititilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare
personal si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.
Oferta extracurriculara

v Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extragcolar;

v Organizarea de picgitini suplimeintare peitiu prevel irea esecului
Organizarea de excursii tematice;
Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzici;

Organizarea de serbéri, concursuri;

NN

Organizarea unor activititi cultural- artistice;

<

Discutii, dezbateri cu invitaii din diferiie domenil de activitate;
¥ Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

23




Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legdturi puternice cu institutii comunitare, astfel

incit si creeze o retea in cadrul céreia atat scoala, cét si comunitatea se bucuri de colaborarea stabilita.

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLIL:

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare §i formare
coittinud

Organizarea de activitati de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive
Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze i franceze

Cultivarca capaciiatii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Moderiizarea continud a busei materiale a ycolil

Atragerea de resurse extrabugetare

L4. Cultura organizationald

Ideea de bazi in optica scolii noastre este convingerea ca tiecare elev poate Invata.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascili, sa asigurdm conditiile in care fiecare elev sd dea masura
potentialului stu maxim. Noi consideram ca toti clevii sunt unici si au nevoi sl stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invafare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie si invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare il
pregiteste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe internationale;

parteneti esentiali in procesul instructiv-educativ.



Cultura organizationald a unitatii influenfeaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei $i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziald Neagra Sarului promoveazi valoarea ca mod de viafa si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societaii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile gcolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea

sonnetor din Regulamentul de Oiganizare i Fuiciionare a Unitafilor de fovatamant Preuniversitar. fin
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar §i a perscmalului nedidactic. in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma
o3 este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia devizii cu pr Vire la reducerea disfunciionalitajilor semualaie in activitatea scolii,
incercind si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparen{d, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltd

rii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare. Managerul poate sd-§i propund, sa
menjing sau sa schimbe culiura organizaiionala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitatea sarcinii i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativd, bazatd pe valori ca increderea in om. Din
analiza daiclor Tn organizaiic existd o anumiia siaie de cchilibru si un climat favorabil, Desi i puien
vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monoliticd, exista in scoala noastra traditii, atitudini,
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational i a rolului scolii.
Simbolurile traditionale tin de invi{@mantul de masa, de educatia pentru tofi si creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma fnvajdmantului a introdus 1n yooli sloganul ,.educatia penira fiecare” cu ¢ componeniele.
invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonafi in predarea unei singure discipline,

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-0 gcoald ca a

noastrd, se poate face doar prin antrenarea masivd a cadrelor didactice in activitﬁtl comune de proiect. Sub

-
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tncrederea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.
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Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodati au incredere in
organizatie. Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasituri avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fagd de copii, atasament fad de profesie, entuziasm §i
dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicirii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si Tntre personalul didactic $i nedidactic §1 conducere, Tncat
ficcare membru al colectivititii si fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de

A e T PE B 1 e Y L, e T . A .
ul din scoald iii da uil seniimeit ac siguiailia, Ge © chilibiu. Sunt iinsé si

coopeiare, de emulajic; climat
cazuri de elitism profesional, individualism, rutini, conservatorism si automultumire. Relatia de

colaborare cu sindicatul: foarte buni.

Flemente de culturd organizationald
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor iimagini simple $i n cuviiite putine seiul de valori

fundamentale i personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii, stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprimd §i intdresc valorile promovate de citre organizagia scolard:
acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intdreste s tatutul persoanei respective in organizafie); 8
Martie, zile onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreund (ritualuri si ceremonii de integrare);
participarea finpreund la diferite aciivitaii de formare continud (titualur $i ceremoiii de ielnnuirej;
primirea elevilor de clasa pregatitoare; predarea Cheii succesului, Zilele scolii, festivitati de deschidere si
inchidere a anului gcolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazd multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai gcolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comporiamentale - pot releva coimmponeige profuide ale cuiturii: vestinentagia profesorilor —
conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul - limbajul specitfic
organizatiei gcolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect i nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legisiativ de catre cadreie didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de tnvitamant; riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii organizatiei igi imagineaza i figureaza concepte, roluri,

modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, JOV};\’(‘” e;i&w.ﬂ“‘bun creativ, cu

initiativi, curios.
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¢) Intelesurile - sensurile,

fundamentale: modul de inteleg

didactice.

semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor

ere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele
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v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimént romanesc la standardele europene
si internationale;

v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de ciitre organismele europene - programele de dotare a
faboratoareior si cabineielor, doiarea cu echipamenie sportive, imbunaiajirea fonduiwm de carie,
SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul pentru scoli al
Romdniei, Programul ,,Euro 2007

v existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitéti

¢ educatic si formare profesionaid,

CL..

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziala Neagra 3 arului se desfasoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invitamént preuniversitar, avand in atentie toate actele
nornaiive din domeniu, notificarile si ordinele coise de Minisieru! Educatici si de Inspectoratul Jeolar.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care tnvatiméntul este o prioritate nationala, cu Reforma invataméntului din

Roménia si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci servegte educaiei tinerei

generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,

linprevizibild yi i spajiul trausnational.

11.2. Context econosniic

pium\.«u dc dozvoltarc i
invataméantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere cd ,.produsele educationale™ vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili si actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.
Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitétii
pnuuu:';mm inu puu voluipul de munecd, ci puu mu:u,guuga Tncorpurat in p;uuua O C()ﬂf:.v.':t,lugd a acestul

fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe

piata calitatii.
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Scoala Gimnaziald Neagra Sarului este situata in mediul rural din Bazinul Dornelor. Aproximativ
90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee
teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

in unitatea noastri scolard existi multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impiedicAndu-i sa-gi manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

NI TR PR Ul P et JRUPRDES (SN (s SRR Kol o e S PR 0 WL SRR I, c. IR 1
Il LCICS UL btgt:li;lh)l COMOIICL PEILL dUUL ‘arca ac aollagll sdu peliu Spullsulizdll LSUIRUELIIVE U

invitimant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de

Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

11.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din comuna Saru Dornei.
Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamdént;

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;

v asteptirile comunitatii de la scoal,

v cererea crescAnda venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de

inviitare pe tot parcursul vietii transforma unitdfile de invatdmant in furnizori.de servicii

" B F i
A DAL B T
, — tay

educationale.

I1.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizirii procesului de
invitamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. In

. SUDI U, . T b |
Acesi S€ils Hcercaill Sa iolrvaill Wi

te cadrele didactice peniru a urina cursuii de perfecjionare g1 de opeiare
PC. Scoala dispune de un laborator dotat cu calculatoare. In sala profesorald existd un calculator conectat

la internet si un multifunctional care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sald de clasd existd un
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calculator conectat la internet. De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeazd material

suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.

I1.5. Context ecologic

y—

ogramul national de protectie 2 mediului devine din ce

n ce mai important intr-un spatiu afecta
in permanentd de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit §i ¢
educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamental in educarea tinerilor.

fmpreuna cu elevil organizdm activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a semdnat iarbd si flori. Vom continua s organizam Intalniri cu
reprezenta(i ai unor ONG-uri si funda(n ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului si pericolele care atenteazd la sinétatea lor. Educatia ecologica constituie o componentd
importanti a procesului educational.

Concluziile gi interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategici a Scolii Gimnaziale Neagra Sarului  pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2026.
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CAPITOLUL III;: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1111 Informafii de tip cantitativ
RESURSE UMANE
in anul scolar 2022-2023 scolarizam un numar de 306 elevi si 121 prescolari. Elevi provin din comuna
Saru Dornei. Acestia sunt repartizati in 8 grupe de gradinia, 10clase la ciclul primar siin 8 clase la ciclul
gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevil fiind distribuifi pe clase

astfel:

111.1.1. PRESCOLARIVELEVI

Anul 2022-2023
Prescolari
Grupa Grupa Grupa ‘
CLASA mica mijlocie mare Total
Numar copii ‘| 39| 41 41 121 %
invatamant primar
CLASA Numar elevi
(lasa pregétitoare 35
Clasal 32 i
Clasaall-a 37
Clasaalll-a 32
ClasaalV-a 26
TOTAL 162
invitimant gimnazial , RO
i CLASA Numir elevi (S,
Clasaa V-a 33
Clasaa VI-a | 32
Clasaa VIl-a 37
Clasaa VIII- a ‘ 42
\EOTAL 144
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fn anul scolar 2022-2023 scolarizim un numdr de 427 de elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit In proportie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scédere a numirului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar de
elev+pregcolari 404 436 427

Realizand o prognoza pe urmétoarii 2 ani, am contatat ¢d va urma o scadere continui a numérului

de elevi:
An seolar 2023-2024 2024-2025 20252026 ]
.; Numir de elev-+pregcolari 442 429 445 l
Anul 2023-2024
Prescolari
t Grupa Grupa Grupa
CLASA mica mijlocie mare Total
} Numar copii I 47 49 139
invatamant primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 41
Clasal 39
Clasaall-a 32
Clasaalll-a 36
ClasaalV-a 32
TOTAL 180
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Invitimint gimnazial

| CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 27
Clasaa VI-a 29
Clasaa Vli-a | T
Clasaa VIII- a 38

| TOTAL 129 :

Anul 2024-2025

Prescolari
Grupa Grupa Grupa
CLASA mici mijlocie mare | Total
| Numir copii 50 44 ! 45 | 139
invitimént primar
| CLASA Numir elevi
(Clasa pregatitoare 36
Clasal 37
Clasaall-a 38
Clasaalll-a 36
| ClasaalV-a 30
| TOTAL 177
Invitimant gimnazial
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 32
Clasaa VI-a 27
Clasaa VIl-a 32
Clasa a Vill-a 31
TOTAL 122
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[I1.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2021-2022, procesul de invaigmant s-a desfasurat in program de dimineafa.

Statistic, din cei 302 clevi inscrisi la Inceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul anului scolar
au rimasi Inscrisi 302 elevi, 0 elevi fiind plecati si fiind veniti, au promovat 302 elevi, ceea ce reprezintd
un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Numdir de elevi inscrisi 289 278 302
Numir de elevi promovati 289 4 i 302
TOTAL SCOALA | Yo | % 100%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Clasa | 29 29 31
Clasa a Il-a 32 32 33
 Clasa a lll-a 31 32 28
ClasaalV-a 40 27 33|
TOTAL PRIMAR 132 120 125
Clasa V 32 39 29
Clasa VI 32 40 39
Clasa VII 17 32 40
Clasa V1II 41 15 32
TOTAL 126 " 120
GIMNAZIU 122
TOTAL SCOALA 254 246 245

Sc constatd o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul
3 {ii, p :
gimnazial o crestere urmatd de o scadere, clasa la care se evidentiazi aceasta scidere, mai evident, este

clasa a V-a. Acest fapt, impune o activitate didactic bazata pe lectii comune la clasa a IV-a intre Invatitor

AN A TR R

2019-2020 2020-2021 2021-2022
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Repetenii situatie scolard |

PROCENT

Repetenti prin abandon

PROCENT

o o @ o ©
o o o o &
o o o o ©

L‘Total procent repetentie

Se constatd cd in cei 3 ani numirul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insd remarcam cd in
anul gcolar 2021-2022 sunt _0_ elevi care nu au frecventat cursurile.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastrd in ultimul
an gcolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si gcolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 anj scolari este urmatoarea:

An gcolar Nr Nr total de Nr absente | Nr absente Nr
elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev
2019-2020 289 2884 1719 1165 10
2020-2021
(cu abandon) 278 2652 1812 840 10
2021-2022 |
(fard abandon) 302 2121 1456 | 665 7

Numarul total de absente inregistrate in anul scolar 2021-2022 este de 2121, din care 1456
motivate si 665 absente nemotivate, media fiind 7 absente/elev.

Se constats o scidere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

IIL.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

| Disciplina Elevi Procent de

inscrisi | Prezenti | Cu note <5 Cu note >5 | promovabilitate
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“Limbasiliteratura | | N
‘ |

romand | 30 30 2 . 28 93,33% —1
Matematica 30 30 10 20 66,66%

Rezultate Fvaluarea Nationala: 30 elevi inserigi, 25 elevi au obtinut media peste 5 — 83,33%
promovabilitate.

Mediul de provenicuia a elevilor: elevil provin din faimilii cu pregalire medie, iai pregatiie
superioar3 cazuri izolate.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmétoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent !
prezenti promovati promovabilitate
Limba si | 2019-2020 40 36 90%
literatura romana 3020-2001 T 11 73.33%
2021-2022 30 28 93,33%
Matematica 2019-2020 40 31 77.50%
2020-2021 15 9 60%
2021-2022 30 20 66,66%
j)isciplina Procent de Procent de Procentde |
promovabilitate promovabilitate promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Limba si literatura
{ romand 90% 73.33% 93,33%
Matematicd
| 77,50% 60% ‘ 66,66%

I1L1.5 PERSONAL DIDACTIC

Fo i 1o AN AN
111 il ;}UUL'CU LN LL=LNLD p

formati din cadre didactice.




Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

[ Personalul didactic
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 31 8 10 13
Detasati din alte unitdfi | 0 0 0 0
Suplinitori calificati 3 0 0 3
Suplinitori necalificati 1 1 0 0 |
Personal didactic
asociat/pensionari . 0 0 0 0
TOTAL | 2= 2 14 16
|
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Gradul | 10 0 3 7
Gradul 11 11 2 5 4
Definitivat 11 6 2 3
Debutanti 3 1 0 2
TOTAL 35 9 10 16
|
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime | 0-3ani iy 10-15ani | 15-20 ani 2::5 zz;{) » 30 ani
in invatamant 7 6 5 5 2 5 4 1
in unitate | 7 6 5 5 2 5
111.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR S$1 NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
| Administrator
Total posturi Secretar financiar Bibliotecar
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v" mici sponsorizéri- donatii

I11.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominantd este de tip sarcina, atmosfera este deschisa,
nu existi conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-pdrinfi se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor. in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
scolar, furturi, compl
murdirie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul Tn
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managerientul uniidjii ycolare: se destisoara pe baza planului mainagerial, ii colaboiaie cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relafii cu comunitatea:

Implicarea parinilor in activitatile manageriale este bund, avind o buna relationare cu Comitetul
Repiezeitativ al parinjior.

Exist disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd paringilor
(se organizeazi Intélniri — lectorate §i consultatii individuale cu parintii).

Fxistd si parinti care manifesta dezinteres fata de scoal §i educatia elevilor, ceea ce se reflectd Tn
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoald.

Colaborarea cu autoritiile locale este bund, apreciem programele acestora §i participdm la
/-"G_'i-.-‘l.'l oy
r 4

o — .
~, "y

realizarea acestora.
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Admiterea in invatiméintu! liceal

Date statistice pentru anul scolar 2021-2022

Toti cei 30 absolventi au fost inscrisi la unitati de invatimant de ciclul superior.

Aspecte pozitive

. admiterea In liceu s-a desfisurat conform metodologiei §i nu s-au inregistrat situatii deosebite.

Prin comparatie, situatia privind inserfia absolventilor in ciclul urmitor de studiu, In ultimii 3 ani

scolari este urmdtoarea:

| An scolar Nr. Nr. Admisila | Admisila Admigi la Admisi la Nr.
absolve | absolventi licee licee licee scoli absolventi
nti care au teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale | care nu au
continuat mai
studiile continuat
studiile
2019-2020 40 40 30 1 5 4 0
2020-2021 15 15 11 0 1 3 0
2021-2022 30 30 18 1 6 5 0
|




CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.0.T
Curriculum
| Puncte tari Puncte slabe 2
%» Desfisurarea activitdii comisiei de % Interesul scdzut al elevilor pentru
curriculum  pe  baza  programului performanta
managerial propriu % Elevi cu numir mare de absente nemotivate
% Existenta materialelor curriculare la nivelul si care incalcd prevederile regulamentului
fiecirei comisii: planuri de Invitimant, scolar si intern
programe, auxiliare, etc. 3 Slaba implicare a cadrelor didactice in
% Respectarea planurilor cadru vederea participdrii la olimpiade §i
% intocmirea la timp a planificarilor concursuri gcolare
calendaristice, coiloiin cerintelor actuale » Cadie didactice care iiu S€ mipuua suficieiit
» Utilizarea metodelor moderne de predare, in pregatirea suplimentar a elevilor
evaluarea facdndu-se prin imbinarea » Cadrele didactice nu realizeaza schite de
armonioasi a metodelor clasice cu cele lectie la fiecare or, iar cadrele debutante
moderne proiecte de lectie
% Suficienta manualelor scolare % Dificultiti in selectarea unor resurse
5 Realizarea orelor de pregatire suplimentara digitale de calitate
doar cu elevii claselor a VIII a la | » Abordarea in mica masurd a demersului
disciplinele pentru Evaluarea Nationala didactic prin raportare la experiente
% Eficientizarea controlului general asupra cotidiene si la conditiile specifice formdrii
catedrelor prin asistente la ore gAndirii critice
| » Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatilc unor categorii speciale de
elev
» Frecventa redusd a sarcinilor de nvatare
care stimuleazi dezvoltarea creativitdtii
elevilor si a gandirii critice
| Oportunititi Amenintari
% Informarea parintilor asupra situatiei % Dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolare a elevilor cu probleme scolara a elevilor i disponibilitatea scazuta
» Promovarea imaginii scolii prin implicarea pentru problemele propriilor copii
in diferite activititi in colaborare cu ONG, % Promovarea mediocritaii
institutii, etc. % Necorelarea manualelor cu programele
> Existenta politicilor educationale care scolare, Incé supraincarcate
vizeaza prevenirea violentei in unitatile de % Starea fizicd precard a unui numar de
invitimant preuniversitar 5i a abandonulul
scolar
% Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor




v

v

v

platforme cducatlonale online

Reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare §i dezvoltare a competentelor cheie
Optimizarea procesului didactic din scoala
prin utilizarea mijloacclor moderne de
a

predare invitare §i comunicare,
tehnologiilor informatiei §i comunicarii
Adaptarea mediului scolar la necesitétile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale

Interesul elevilor pentru activitifile de

consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltdrii socio-
emofionale, dezvoltarii personale,

managementului nvatarii

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

hos

>

Realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic

Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud

persoane, in lipsa pdrintilor plecafi in

% Sustinerea inspectiilor peniru obtinerea % Rezistenta la schimbare a unor cadre
gradelor didactice didactice in ceea ce priveste digitalizarea
» Adaptarea la schimbdrile din sistem » Lipsa competentelor digitale a cadrelor
% Predomini personalul didactic titular, ceea didactice
ce asigurd o anumitd stabilitate s » FExistenia cadrelor didactice cu norma
continuitate dispersati in mai multe scoli ceea ce duce
¥ Intorcsul pentru obtinerca gradelor didactico la un atasament mai slab fata de scoali si a
» Relatii interpersonale care favorizeazd | slabei implicari in activitdtile desfasurate
crearea unui climat educational stimulativ > Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
% Buna colaborare in cadrul echipei activitate cu elevii cu CES integrati in
manageriale cit si cu colectivul de cadre invétdmantul de masd
didactice
Oportunitifi Amenintiri
%  Oferta bogata de formare din partea agentilor | » Pregitirea insuficientd a managerului in
de formare domeniul legislativ
%  Posibilitati multiple de a accede la informatii | » Reducerea normelor didactice
stiintifice i metodice de ultima ora % Costurile ridicate ale activitdtilor de
% Preocuparea personalului din Tnvatamént perfectionare si dezvoltare profesionald
pentru pentru publicarea de articole, » Supraincarcarea programului de lucru al
part1c1parea la smlpozmcme sesiuni  de secretariatului
comunicld i i ¥ Cresterca numdarului copiilor Incredintati
spre crestere si educafie unor terte
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straindtate
%  Comunicare deficitard intre périnti i
L scoald |
Resurse materiale si financiare
[ Puncte tari Puncte slabe
% Utilizarea corespunzitoare si eficientd a % Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
resurselor financiare, in acord cu politicile i invatdmant
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu » Deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
respectarea prevederilor legale supraaglomerdrii  acestora in timpul
% Utilizarea PC i programelor software in pauzelor
activitatea  de  secretariat §i  cea % Inexistenta laboratoare sau cabinete dotate
administrativa ' corespunzator
% Conexiunea la Internet a conducerii, » Lipsa fondurilor pentru asigurarea
compartimentului Secretariat si consumabilelor si service-ului pentru
Administrativ aparaturd
% Spatii igienizate, grupuri sanitare refacute » Lipsa materialefor didactice moderne
% Dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport
% Burse sociale, burse de merit, rechizite, |
J Programul pentru scoli al Roméniei,
Euro200
5 Existenta bazei de date privind populagia'
scolard, cadrele  didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale,
documente si acte normative
% Existenta unui mobilier adecvat vérstei
~ clevilor si a unor spatii pentru deslasurarea
activititilor
Oportunititi Amenintri
% Continuarea extinderii [T » Gradul scizut de implicare al cadrelor
~ % Oportunititi de finantare extrabugetard didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
identificate de scoala prin contracte de scolii  (mobilier,  grupuri sanitare,
sponsoriziri, dotdri si parteneriate calorifere)
% Sprijinirea elevilor provenind din medii | » Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
l sociale  defavorizate, prin  programe didactice
guvernamentale; » Conexiune slabi la internet
% Existenta unor ONG-uri, firme private care %» Finantare insuficienta a unititilor de
finanteaza proiecte educationale si care an | invatamant eu efective mici de elevi, ca
pus la dispozitie scolii resurse digitale, in urmare a aplicarii costului standard per
mod gratuit o elev
& % Calitatea precara a lucrdrilor de reabilitare
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» Sprijinirea

scolarizarii  elevilor g

performantei in educatie, prin acordarea de ‘

burse si alte facilitati

Relatii comunitare si parteneriat

Purncte tari

Puncte slabe

identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotari si parteneriate

» Implicarea consilierului cu munca educativa » Slaba implicare a unor cadre didactice in
; in activitatea educativd scolard i participarea la programe educationale
1‘ extragcolard » Slaba implicare a parintilor In viata scolii
. % Buna colaborare intre consilierul cu munca » Slabe legituri de parteneriat cu firme
5 educativa cu cadrele didactice si conducerea private
scolii » Serviciul pe gcoala al cadrelor didactice nu
» Diversitatea  activitatilor  extrascolare: se desfigsoard In mod corespunzitor,
sarhiel  wmambes  movestes  evemituenieler pemonslul de el egte ineuficiont
culturale, istorice si religioase, vizite la » Numdr insuficient de parteneriate reale cu
muzee, excursii, vizionari de spectacole agenti economici din anumite domenii de
» Colaborarea eficientai cu sindicatul. pregatire
Inspectoratul Scolar, Primiria, Politia » Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
» Colaborarca cu institutii si reprezentan{i ai vngvel specidle
autorititilor locale pentru organizarea unor
activititi formale/ informale
» Incheierea de parteneriate cu: scoli, agenii
economici si alte institufii
Oportunitifi Amenintdri
» Oferta de programe din partea comunitatii » Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
locale didactice
» Sprijinul Primériei si Consiliului local in » Slabe initiative private sau de sprijin
desfasurarea unor programe comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
» Colaborarea cu Primaria si pentru dotiri, actului educational
lucrdri necesare, etc. » Interesul scézut al parintilor in cunoasgterea
» Oportunitdfi de finanfare extrabugetard si rezolvarea problemelor scolii

Situatia socio-economicd precard &
familiilor din care provin unii copii, care

conduce la intreruperea scolarizirii
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

Scoala noastrd 1si doreste sd ofere sanse egale tuturor copiilor, si sustind principiile gcolii

incluzive, s fie deshisa tuturor si s promoveze calitatea in educatie pentru fiecare copil.

CAPITOLUL VI1: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Neagra Sarului isi propune:

— Si dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovérii unui
invitamant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile g1 formele
de loviiimant, din peispectiva formaiil abilitdjilor si coimpetenieior peniru icalizarea
succesului personal si profesional;

—  Sd promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv,

—  Sd promoveze principiile egalizrii de sanse in scopul integrarii scolare;

—  Saasigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invitérii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de tucru si abordarea educajiei din perspectiva serviciiior comunitare,
prin implicarea parintilor gi a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd
a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Si promoveze si si identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil si-si aleagd viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societdti dinamice;

~ S3asigure aplicarea i respeciarea prevederilor legisiatiel scolare i legislajiel muncii;

— S& ofere parintilor o siguranti deplind in sensul cd educatia copiilor lor se realizeazi intr-un
cadru educativ normal si sanitos, in masurd si-i formeze pe acestia astfel incéat si poatd
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; si fie activi si eficien(i, apti s se
integreze socio-profesional in viata comunititii; si cunoascd §i s respecte legislafia; sa

ineleaga schimbidrile ce au loc in viata cotidiani.
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v" definirea clara a etapelor de dezvoltare;
v elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii;

v" alocarea adecvatd a resursclor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA
v’ trebuie organizata, clar definitd si riguros respectata;
v obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate faréd ambiguitagi;

v’ trebuie sd presupuna congtientizarea si acceptarea schimbdrilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul siu
ta i ceca ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestirii functiei de
previziune, Mai mult, are menirea sd indice “cum si faca™ unitatea pentru a atinge obiectivele prestabilite.
Aceastd functie trebuie sa:
v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrami;
v’ stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea

adecvatd;

v' defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbundtatit in domeniile:
¥ managementul carierei;

v evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urméreste In ce masurd
rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmdarirea sistematicd a concordanjel dinire rezuliate $i programari, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecin{elor, care pot decurge in cazul nerealizirii ei, permite sé se ia mésurile cele
mai potrivite, care si asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se
desfisoard.

Pe aceastd componenta trebuie:

-
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v s se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile
specifice;

v' s se elaboreze proceduri specifice de control;

v si se asigure feedback-ul corespunzator constatérilor controlului;

v &3 se creeze un climat care s incurajeze performanta si calitatea;

v’ s3 se promoveze si impartiseasca bunele practici

v s se asigure cresterea calititii actului educational prin fundamentarea procesuiui decizional pe

evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastré prin:

v elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordantd cu PDI-ul;

v elaborarea procedurilor de monitorizare si imbundtitire continua in spirala calitafii,

v’ colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea scolii;

v colaborare eficienti a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii cu comisia de curriculum;

v identificarea punctelor slabe si a amenintérilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa
se imbunititeasca mereu planurile operationale;

v implicarea efectivii a unui numdar cit mai mare de cadre didactice In procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizdrii rolului fiecdrui individ in cadrul organizafiei si

n

responsabilizirii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate In perioada 2022-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invétdmantului la nevoile de calificare resimtite
in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic i politic misiunea
scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate §i performanta.

Deschiderea continua a societatii roménesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provoedrile globaliziirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeazd numeroase
oportunititi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societdtii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invatimént care sa profileze caractere si si asigure

formarea tAndrului apt sa faca fata schimbarilor rapide.
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Proiectarea curriculara, pentru perioada 2022-2026 arc in vedere urmétoarele obiective strategice:
asigurarea egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invétare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

e L. A

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de Invatamant

R NEEN

dupd urmatoarea schema principala de elaborare:
o argument;
o obiective de referinta si activititi de invitare;
o listd de continuturi;
o modalititi de evaluare;
desfédsurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregitire suplimentara a clevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs §i sumative);

AN N

implicarea tuturor elevilor In activitati extrascolare, pentru dobandirea Tncrederii 1n sine si it

reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

v' predare i asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiaie pentru
dinamizarea activitagii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v educatia Tn spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,

1 cultivarea

.

educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civicd, estetica

sensibilitatii.

Tinta 3: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in

comunitatea scolari a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea ciruia,
= 2 s

aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau

social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale
existente 1n rdndul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitatii experientei educative care rezulta

din aceste diferente.

Scoala incluzivd faciliteazd accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

+ ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

« utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe ete

§

51




* implicarea comunititii in viata scolar;
* formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
* oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeazi copilul";
* programe de tip "A doua sansd" dedicate persoanelor care au abandonat scoala sau nu au
frecventat niciodatd invatamantul obligatoriu;
* imbunatifirea atitudinilor adultilor si copiilor fati de diversitatea culturald, umang si etnici
dinir-o comunitaie.
in Scoala Gimnaziali Neagra Sarului din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:
unitatea de invéitimant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea;
in scoald si in salile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum respectul, toleranta,
grija, atenfia fatd de celalalt, cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea; se tine seama de

nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Tinta 4: Formarea continuii si promovarea conceptului de imbunititire permanenti a
competentelor profesionale ale personalului didactic

g

R P I P P gatard manead sasgdaveean e R o IR,
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversific

e si cuprinzitoare si se referd la
conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinard,
utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
v peifectionarea cadielor didactice n sensul caracterului formativ al invatimantului si renuntarea la
invatimantul teoretizat;
v" folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
v organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v" insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de caleul si accesare a internetulului - colaboriri cu
cadre didactice din tard si strdindtate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea invitiméantului
TOMAnesc;

seascd mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor

o
7]

v' cadrele didactice vor fi capabile sa fi
fi mai buni;
¥" elevii §i profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesui la Internet va usura

accesul la informatie.
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v valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale i internationale de pregitire profesionali).

v’ formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unititii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationali pentru
Programe Comunitare, Universitati;

v" formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-siudiu autoindus;
o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

v' cunoagterea flecdrui membru al colectivulul printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodici a rezultatelor;

v' inifierea de activitati de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la proieciele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitdtii unitatii scolare;

v" monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competents, importanta muncii ca bazi pentru promovare profesionala;

v' crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavérsi "valori™ in fiecare domeniu de activitate;

v' cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane.

Tinta 5: Dezvoltarca bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei

functionari la standarde de calitate a unitatii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului
normativ i legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

i directii principale §i are urmétoarele
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Modernizarea infrastructurii existente s
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obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate cétre urmitoarele obiective de investitii:

¥ Reaimenajaiea bibliotecii scolare-stiucturarea spatiului; panouri de afisaj;
»
L




Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

Repararea acoperisului grupului sanitar;

Statie radio;

Dotéri cu mijloace de tnvatimant si material didactic

SRR RN NEEN

Asigurarea dotérilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administraiive are urmétoarcle priorititi:

e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

e Achizitionarea de echipament si aparaturd sportiva;

¢ Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avéand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare Tn raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

v eliminarca gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

AN

dimensionarea si fundamentarca economicoasa, eficientd si eficace a cheltuielilor;
v" fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v" atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeani) pe baza concursului de
proiecte;
v" finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazd de proiecte (studii
de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europenc in functie de oportunititile

oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din scoali prin utilizarea mijloacelor moderne de predare

— invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicirii

in utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezinta competenta digital a cadrelor
didactice, cu accent deosebit pe faptul dacd acestea considerd utilizarea tehnologiei digitale o valoare

adiugatd in activitatea de predare si in experienta de invdatare a elevilor. Pe 14ngd capacitatea proprie a

cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important s3 subliniem&?g@:ﬁ;ﬁégpr nu trebuie si

S & A
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fie neapérat un foarte bun cunoscitor al tehnologiilor pentru a le utiliza intr-un mod care face experienta
de predare si invatare mai buni. Profesorii trebuie sa fie mai degrabi deschisi fafd de metode inovatoare

si 54 inteleaga avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.
Educatia digitald cuprinde doul perspective diferite, dar complementare: formarea de competenie
digitale de catre clevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale In scop pedagogic. pentru a

sprijini §1 a imbunitati invijurea, predarea si evaluarea.

Educatia digitald presupune:

curriculumul si rezultatele invatarii corespunzitoare competeniei digitale;

— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

— evaluarea competentelor digitale ale eieviior si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul evaluarii
elevilor;

— strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitald in scoala.

Tinta 7: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activititi si proiecte in
parteneriat

Scoala Gimnaziald Neagra Sarului este o unitate care si-a creat in timp. prin Intreg demersul
managerial si educational, o imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care
implicd o colaborare strnsa cu reprezentanti ai acesteia, crescénd experientele pozitive §i xemplele de
bund practici in materic de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor,
scoala noastra vizeaza personalizarea continué a ofertei educationale prin diversificarea i flexibilizarea
acesteia In functic de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare $i informare,

mediatizarea aciivitatilor derulate la nivelul scolii §i dezvoltarea parieneriatelor.

Parteneriatul dintre scoald si comunitate inseamnd presupune recunoagterea importantei implicarii,
asociativitatii, partciparii active si responsabile a elevilor in meniul scolii §i al comunitétii. Parteneriatul
faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde si asupra comunitafii.

Avénd posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la ceea ce

ko By Zeo

se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in denrersurile pe care le intreprind. In cadrul

parterenariatelor, profesorii is extind activitatea de la cea propriu-zis didacticd, la cea de moderare i de

- —

facilitare a relatiei cu comunitatea.
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CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2026

| TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea cresterii calitatii
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare $i
evaluare periodicd a unitatilor

de invatdmant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor de performanta.

¢. Stimularea si democratizarea vietii gcolare, prin programe
extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederca aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale §i de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor

procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar ..
peniru Curriculum, A.R.A.C.L.P., Centrul National de Poiitici si
Evaluare in Educatie

... Consiliul National |

2. Prevenirea egecului scolar s
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarca ofertei curriculare in raport cu
particularititile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de Invatimant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de

abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Opiiunea — reiaiii cu comunitatea:
Promovarea comunitate a preocupdrilor
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

in scolii  pentru

| eseului scolar.

u
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| 3. Dezvoltarea si promovarea
| unei educatii incluzive, pentru
atragerea si  integrarea in
comunitatea scolard a tuturor
| categoriilor/grupurilor

:\ vulnerabile de prescolari/elevi

{

1. Optiunea curriculara:
a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare
centrate pe elev

L ¢. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,

curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invitare diferite;

| d. programe de tip "A doua sansd" dedicate persoanelor care au
' abandonat scoala sau nu au frecventat niciodatd invdtimantul

obligatoriu

e. adaptarea mediului scolar la necesititile specifice ale copiilor cu

cerinfe educationale speciale

[. cresterea ratei de cuprindere in invédtdmintul prescolar si
gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea condifiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvata si
accesibild tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale

3. Optiunea ~ resurse umane:
a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii
suportului educational copiilor cu CES

b. formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive

¢. asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE

¢. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative
i metodologice privind incluziunea gcolara a copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate -

' cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema

educatiei incluzive

b. implicarea comunitétii in viata scolaré

' ¢. stabilirea de parteneriate nationale si internafionale in

dezvoltarea gi promovarea educatici incluzive
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4, Formarea continud si
promovarea conceptului  de
imbunatitire permanentd a

competentelor profesionale ale

personalului didactic

1. Optiunea curriculari:
a. pregitirea corespunzitoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunititilor oferite de paleta larga de cursuri de
formare

c. incadrarea cu personal didactic cu pregitire stiintificd si
metodici, receptiv la nou si interesat de perfectionare gi formare
continud

d. promovarea unei politici de personal care
cresterea calitdtii si eficienta activitatii.

sd asigure

|

. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltdrii personale

3. Optiunea — resurse umane:

a. identificarea nevoilor reale de pregaiire aie cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea Indeplinirii scopurilor educationale gi asigurarea calita(ii in
invafimant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederca cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitifile desfasurate la scoald

b. dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
proceselor de schimbare

c. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si

perfectionarea cadrelor didactice

d. sustinerea financiard a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele
didactice

b. mediatizarea In comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
citre cadrele didactice n desfasurarea activitdtilor instructiv-
educative scolare g extrascolare
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5. Dezvoltarea bazei materiale

si a resurselor financiar- |

{
materiale necesare unei
functiondri la standarde de

calitate a unitafii

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere cheltuielile de
intrefinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
Aplicarca prevederilor entului
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare operarii
PC si echipamentele necesare pentru elevii care provin din grupuri
sociale defavorizate, respectiv pentru elevii cu CES
. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a
tuturor echi are le are unitatea in dotare

-~ wreraal A
c. Cguiam ac

o1 echipamentelor pe care le

ordine intericard

3. Optiunea - resurse umane:
a. Asumarea rispunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniuiui gcolii

| b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
- pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Péarintilor in identificarea
de noi surse de finantare

¢. Dezvoltarca relatiilor cu partenerii si agenti
realizarea de sponsorizari
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6. Optimizarea ocesului
didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor moderne
de predare invitare
comunicare,
informatiei $1 comunicérii

nr
P

$1
tehnologiilor

a

1. Optiunea curriculara:

a. Introducerea in procesul de predare — invitare a mijloacelor
moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invitiméant)
b. Di
c. Folosirea Internetului in activitatea de invitare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de

activitati formale gi non-

S g i s mlslarnatsnng +alisnalaivsns A1 AsrireasaSeg
versificarea CDS jus pfubivmatlua tuuu\uug Ci 31 COMiuniCaiii

. prin
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invatdmant, prin discipline optionale
formale
e. Reorganizarea curriculumului si a modului in care situatiile

educative de tip ,instruire asistatd de calculator” sunt sustinute,
monitorizate, promovate $i recompensate

i
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7. Intensificarea colabordrii cu
comunitatea locald, cu
organizatiile
nonguvernamentale, cu
asociafiile culturale si sportive
si agentii economici, prin
destfagurarea de activitati si
proiecte in parteneriat

2. Optiunea - resurse materiale si infonnal,:imiéie:
a. [mbunatitirea infrastructurii digitale pentru
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic)

b. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse
digitale

reducerea |

3. Optiunea — resurse umane:

Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in
formarea initiala a cadrelor didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarca
de mijloace didactice moderne

1. Optiunea curriculara:
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati n a

sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotiirii cu
echipamente didactice a scolii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Incheierea de parleneriale cu ol factorii care pot contribui la
calitatea serviciilor educationale oferite de scoala

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare
luna

3. Optiuﬁea — resurse umane:

a. intiniri periodice cu Consiiiui Eieviior si CRP

b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice

¢. Comunicarea permanentd
Consiliul Elevilor

profesorii, parintit,

pe mail cu

4. Optiunea — relajil cu comuniiaiea:
a. Colaborarea cu Primdria
b. Colaborarea permanenté cu Inspectoratul Scolar

Mentiondm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipé si participarea la decizie;

» utilizarea tehnologiilor digitale;
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* necesitatea intdririi legdturilor intre gcoala si principalii actori ai comunitétii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

* abilitdti sociale si nevoi afective atét pentru elevi cét si pentru profesori:

® cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

s diversificarea ofertei educationale;

¢ promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice aie copiilor cu cerinie educajionale speciale;

* formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionala;

* imbundtafirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice
profesiei didactice pentru cadrele didactice;

e consilierea elevilor in probieme legate de orientare scolard si profesionald, dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

¢ dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

s resurse de invitare si facilititi logistice.

A o
LI 1151

e nevol enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de citre scoald cu sprijinul

comunitatii locale §i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada

deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum urmeazi:

Y

g

cooperarea dmtre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta Tnalt, darsi intdrirea colaboririi cu familia;

promovarea educaticl incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin formarea
initiala si continud a cadrelor didactice In domeniul educatiei incluzive, prin asigurarea conditiilor
materiale necesare si prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea si integrarea in
comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

formarea de competente digitale de cétre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digital
ar asigura promovarea educatiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult

mal eficienid in echipe de Invijare, proiectare sau munc.
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §I
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:

s cadrele didactice in vederea stabilirii prioritafilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor peniru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care périntii doresc sé le
ameliordm si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare:;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022, in pericada de elaborare a

proiectului.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

s intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapd cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am
obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
o deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate’,
» tezolvarca de probleme — adicd elaborarea deciziilor In cazul “problemelor
structurate improprin’”,
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete

etc.

va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

PO

e c¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitati ﬂ@éw}e;\
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® economicifate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
» cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s
facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea gi acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitdfii educatiei.

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/inifiazd procese de schimbare;

e maisura in care cei implicafi corecteazd/remediazi gi imbundtitesc/creaza o anumiti
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisé: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor education
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii si memebrii comisiei de
cuiticuluin vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care te revin din planul managerial. Concluziile
reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invitdmantului din unitatea noastrd, si se vor stabili mésuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral
va analiza gradul de atingere a obiectivelor,

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitétii si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de opiimizare si stabilirea direcjiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoali, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2026 ale Scolii Gimnaziale Neagra Sarului, avénd
invitimant prescolar, primar si gimnazial, unitate care functioneazd cu 19 de clase, dintre care 11 clase
pentru invitamantul primar si 8 clase pentru invitimantul gimnazial, precum §i 9 grupe de prescolari,
conform planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Suceava, in urmdtorii 4 ani, sunt
urmitoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I *“ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 3.533 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 308 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 0 mii lei

FENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 4.240 mii lei

TITLUL II BUNURI S1 SERVICII — 375 mii lei

TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 15 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL 1 “CHELTUIELI DE PERSONAL”- 5.721 mii lei

TITLUL 11 BUNURI ST SERVICII — 423 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 0 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL"- 5.951 mii lei

TITLUL I BUNURI $i SERVICI — 489 mii lei

TITLUL XIT ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 0 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL 1“ CHELTUIELI DE PERSONAL™- 4.651 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 495 mii lei

TITLUL Xil ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 0 mii lei
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